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wer wir sind:
wir sind ein Know-how-Anbieter fur mehr Effizienz in Unternehmen
wir sind familiengefuhrt, mit Sitz in Ligist (STMK)
uns gibt es seit 20 Jahren

wir haben 80 aktive Kunden, die 30.000 MA beschaftigen
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Einblick in die Zukunft, wie wir sie,;sehen
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Der Mensch bleibt der Treiber

L
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Die Zukunft: was sagen Experten tber

den Menschen in Unternehmen:

flexible AZ-Modelle werden wichtiger werden
der Wunsch zur Selbstbestimmung wird starker

der Einklang privater Interessen und beruflicher

Notwendigkeiten wird immer wichtiger
(Unterschied zw. jJungen MA und alteren MA)

Menschen wollen sich weiterhin austauschen
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Die Zukunft: was sagen Experten tber

die Maschinen in Unternehmen:

Routinearbeiten werden von Robotern erledigt

Produktions-u. Logistiksysteme werden innerhalb der WS —
Kette durch kluge IT selbststandig kommunizieren

Die Einmalkosten zum Start von Serien wird sinken
(Stichwort: 3D Drucker)

Steigende Maschinenverfugbarkeit wird wichtiger

Hohe Prozess-Beherrschung wird Voraussetzung
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Die Zukunft: was sagen Experten tber

die Materialien in Unternehmen:

es wird eine durchgangig IT-gesteuerte supply-chain geben
Die Lieferantenentwicklung wird ein zentrales Thema

Verbundwerkstoffe werden starker eingesetzt
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Die Zukunft: was sagen Experten tber

die Methoden in Unternehmen:

Die Produktionssysteme werden an Flexibilitat enorm
zunehmen

Der Trend zur Losgrof3e = 1 wird noch starker

Die Interaktion Mensch-Maschine wird geografisch getrennt
erfolgen konnen

es gibt keine Alternative zu den Grundsatzen der schlanken
Fabrik
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Von der Methode zur Kultur

' Mitte 90er Anfang 2000er gegenwartig zuklinftig

Quelle: Verband der Metallindustrie
Baden- Wirttemberg
Arbeitskreis Aalen, Marz 2015
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Lean-Kultur heildt auch :

eine Neuausrichtung der Entscheidungsebenen

TOP-FlUhrungsebene

shopfloormanagement operative-Fihrungsebene
gewinnt an Bedeutung Expertenebene
outineprozesse werden ersetz Wertschopfungsebene
Sacharbeitsebene
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shopfloor-Entwicklung im Team

zum ,,Hochleistungsteam®
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Die IT als Partner im shopfloor:

Wir winschen uns:
Unterstitzung der operativen-Fuhrungsebene

Im Engpassmanagement (Stichwort OEE)
In der Datenaufbereitung der Warenfliisse

In der Datenaufbereitung der Prozess-Beherrschung

In der Datenaufbereitung zur Mehrprozess-Bedienung

gemba.austria



,RUNDE RADER BRINGEN NICHTS. DIE RoLeN [MMER (e ! 2

gemba.austria



