Archimedes*‘ Gold,
Kolumbus® Ei, Furcht,
Erfolg und die Katas
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Die Toyota-Coachingkata

1. Was ist der Ziel-Zustand des Prozesses? ﬁ%

2. Was Ist der aktuelle Ist-Zustand des Prozesses?

(1%

3. Was hindert Sie daran, den Ziel-Zustand zu
erreichen?

( N?
)

&

SN

4. Welches eine Hindernis gehen Sie als nachstes
an und was ist deshalb der eine, nachste Schritt? %ﬁ

5. Bis wann kdnnen wir uns ansehen, was Sie aus .9‘, %
dem letzten Schritt gelernt haben?

Bildquelle: Mike Rother und Kirson GmbH
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Schrankt uns, was wir tun mussen, ein?
Klar! Jammern muss jedoch nicht sein.
Manche Haken, manche Osen
konnen das Gehirn auch losen.
Fesseln, Ketten -bindend meist-
befrei’'n oft wundersam den Geist.

James Falen
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Warum die erste der
funf Fragen nicht
bescheuert Ist sondern
eine auflderst hilfreiche
,Gehirnwasche* darstellt
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Zielzustande fordern das
Erkennen und Bilden von
Analogien
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Die Geschichte von der Krone
des Konigs Hiero aus Syrakus
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Demonstration der Wichte

verschiedener Stoffe

Wichte cm3
Wasser 1,00 1.000,00
Eisen 7,85 127,38
Silber 10,50 95,23
Gold 19,33 51,73

Folie 7 / Archimedes® Gold, Kolumbus' Ei, Furcht, Erfolg und die Katas / J6rg Gohl / Stand Mai 2017

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn



ARCHIMEDES erfter erfinder fcgarpffﬁnnigcy vergleichung/
Wag ond Gyemwicht/durch auffluf des Lajfers.
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Bildquelle: picture-alliance
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Bildquelle: Kirson







Videoquelle: J6rg Gohl, Kirson GmbH

KIRSON

Industrial Reinforcements

Folie 12 / Archimedes' Gold, Kolumbus® Ei, Furcht, Erfolg und die Katas / J6rg Géhl / Stand Mai 2017




Durch Analogiebildung
herausfinden was
ansonsten unentdeckt
geblieben ware
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Wechselwarme und gleichwarme

Lebewesen
Poikilotherm Homoiotherm
Reptilien Vogel
Amphibien Saugetiere

Fische
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A HEY

o2

Bildquelle: Lance Peterson
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Bildquelle: Science Magazine, 15. Mai 2015, Science 348, 786 (2015)
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Bildquelle: Science Magazine,
15. Mai 2015, Science 348,
786 (2015)

1st gill arch 4th gill arch

Rete
mirabile

Gill filaments

© 500 um
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Bildquelle: Science Magazine, 15. Mai 2015, Science 348, 786 (2015) / Karl Wilhelm GmbH
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Weltere Belspiele flr ldeen
durch Analogiebildung
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Das Neue wird zuklnftig nicht durch Kl In
die Welt kommen, sondern weiterhin ganz
oft durch Bilden von Analogien

Bildquelle: Laura Fischer und J6rg Gohl
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Was das Trennen von
ViIiesbahnen mit Polenta
ZU tun hat
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Alte Neue

Version Version

Stillstandszeit der Maschine in Sekunden 95 0
Leistungssteigerung in Prozent 0 2,63
Vorrustzeit (bel laufender Maschine) in
30 60
Sekunden
Abfallmenge in m? / Rollenpaar absolut 75,9 28,7
(Oktober 2016) (April 2017)
Reduzierte Abfallmenge in Prozent 0 - 72
Projektkosten in Euro < 5.000

« Standardisierung durch Automatisierung
« Maschinenflhrer kann Zeit flexibler einteilen
« Abfallmenge reduziert, weniger Entsorgungskosten
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« Kenntnisse und Wissen sind unverzichtbar
um Analogien bilden zu kbnnen
(Kompetenzen sind kein Wissen!)

» Das Unterbewul3tsein hilft sehr erfolgreich
beim Finden von Losungen und Bilden von
Analogien, aber man mulf3 dem
Unterbewul3tsein Pausen und Ruhe gonnen
(FiInger weg vom Handy — Lernt Langewelle
ZU ertragen)

é Industrial Reinforcements



Bildquelle: Berlin Verlag

DIEKUNST
DES
KLUGEN
FRAGENS

herli
erlin'g
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Bildquelle: Berlin Verlag; Redline Verlag




Zum Schluss:
Beispiel fur eine
misslungene
Analogiebildung:

Bildquelle: expert e-Commerce GmbH
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,pDiese Saftpresse
vereint alles, was
Im Silicon Valley
falsch lauft*

manager magazin 20. April 2017 Juicero

Preis
400 US-Dollar

Bildquelle: Wallpaper*
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Bildquelle: Juicero Inc.
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»Ist dieses Saftding eine Lugenpresse?

\\ manager magazin 21. April 2017

Bildquelle: Ars Technica
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Il Ny a de nouveau que
ce gui est oublie

Rose Bertin
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Bildquelle: Spiegel online
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Meine Thesen

* Viele Erfindungen und Entdeckungen
entstehen durch das Bilden von Analogien

* Das Arbeiten an und mit Zielzustanden regt
unser Unterbewul3tsein zum Bilden von
Analogien an

» Langewelle Ist die Voraussetzung damit
unser Unterbewuldtsein kreative Analogien
bilden kann

é Industrial Reinforcements



Meine Thesen

* Nur wer viel well3 oder gut beobachtet tut
sich leicht mit dem Bilden von Analogien

* Die ,Kunst des klugen Fragens” steht dem
jewelligen Mentor gut zu Gesicht, Ist aber
blol3 Silber

 Durch den Erwerb von Wissen und das
Bilden von Analogien schafft der Mentee es,
echtes Gold zu finden
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Bildquelle: Kirson GmbH
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