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» Wozu gendergerechte Sprache?
» Was ist gendergerechte Sprache?
» Gendergerechte Sprache im HR-Management
» Beispiele aus der HR-Praxis
» Literatur und hilfreiche Quellen
» Diskussion
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Wozu gendergerechte Sprache?

» Sprache prägt die allgemeine Wahrnehmung von 
Menschen

» Ausdruck von sozialen Strukturen
» Gendergerechte Sprache soll 
Diskriminierung und Missverständnisse vermeiden
Alle Geschlechter gleichermaßen ansprechen
Beitrag zur Gleichberechtigung leisten
Geschlechtsstereotypen vermeiden

» Rechtlicher Hintergrund: Gleichbehandlungsgesetz
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Was ist gendergerechte Sprache?

» Sichtbarmachen des Geschlechts
Weibliche/Männliche Form (die Bürokauffrau/der 

Bürokaufmann oder der/die Angestellte)
Paarform (Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen)
Binnen-I (MitarbeiterInnen)
Splitting (Mitarbeiter/innen)

» Sichtbarmachen aller Geschlechter
Sternchen (Mitarbeiter*innen)
Gap (Mitarbeiter_innen)
Doppelpunkt (Mitarbeiter:innen)
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Was ist gendergerechte Sprache?

» Neutralisierung des generischen Maskulinums
Keine Geschlechtszuordnung

» das Mitglied des Betriebsrates

Plural/Relativsätze
» Mitarbeitende oder die Mitarbeitenden, die...

Ableitungen 
» Personen mit Erfahrung in der der Buchhaltung

Passivbildung
» Der Bewerbungsbogen ist vollständig auszufüllen

Partizipien/Adjektive/Verben
» Beworben haben sich 25 Personen
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Gendergerechte Sprache im HRM

» Individuelle Kommunikation
Schriftliche Anrede

» Guten Tag Vorname Nachname

Persönliche Interaktion
» Kurze Sprechpause, um den Gender-Gap abzubilden
» zB Kolleg – Pause – Innen

Nutzung von genderneutralen Formulierungen
» Liebe Mitarbeitende

Hinweis bzgl. des persönlichen Pronomens in der E-
Mail-Signatur 

» he/him oder mit welchem Pronomen wollen Sie 
angesprochen werden?
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Gendergerechte Sprache im HRM

» Vertragswesen
Umstellung auf genderneutrale Schreibweise
Definition der Vertragsparteien

» Dienstnehmer_in und Dienstgeber_in

» Anrede im HR-System 
weiblich, männlich, divers
Anrede nicht mehr als Pflichtfeld definieren
Nutzung von gendergerechter Ansprache

» Guten Tag Vorname Nachname
» Liebe_r Vorname Nachname
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Gendergerechte Sprache im HRM

» Recruiting
Anforderungsprofil

» Aktive und gendergerechte Formulierung von Anforderungen
» „Kommunikationstalent“ vs. „zielgrupppenspezifische

Vorträge inner- und außerhalb des Unternehmens halten“

Gestaltung der Stellenanzeige
» Erweiterung der Genderklammer (m/w/d)
» Vermeidung des generischen Maskulinums
» „IT-Entwickler“ vs. „Stelle in der IT-Entwicklung zu besetzen“
» „Einzelhandelskaufmann“ vs. „Fachkraft im Einzelhandel“
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Gendergerechte Sprache im HRM

Bewusste Verwendung von männlich und weiblich 
konnotierten Begriffen

» Weiblich:
– Ehrlich, empathisch, fröhlich, kooperativ, leidenschaftlich, 

verständnisvoll, warmherzig, zuverlässig

» Männlich:
– Aktiv, analytisch, durchsetzungsstark, entschlossen, 

herausfordernd, logisch, selbstbewusst, unabhängig

Diversity-Hinweis in der Organisationsbeschreibung
» Wir leben Diversity und sehen diese Vielfalt als Mehrwert
» Wir wollen Sie unabhängig Ihrer Religion, Alter, Geschlecht 

etc. dazu einladen sich bei uns zu bewerben

C.Reimer



Gendergerechte Sprache im HRM

» Diversität in der Bildsprache
Ausgewogenheit bei der Darstellung von Menschen
Gleichrangige Darstellung

» Kleidung
» Haltung
» Blickrichtung

Arbeitssituationen ohne Stereotype
Familienbilder mit zeitgemäßem Rollenverständnis 
Flagge zeigen und sich positionieren

» zB Verwendung von Regenbogen-Farben, um Bedürfnisse der 
LGBTIQ-Community abzubilden  
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Beispiele aus der HR-Praxis
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Beispiele aus der HR-Praxis
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Beispiele aus der HR-Praxis

» Gleichstellungsplan
Dient der Erreichung 

der rechtlichen 
Vorgaben des GlBG

 Institutionelle 
Verankerung des 
Gleichbehandlungs-
gedanken 

Wesentliches Element 
der Personalplanung 
und -entwicklung

» https://satzung.univie.ac.at/alle-
weiteren-
satzungsinhalte/frauenfoerderungs-
und-gleichstellungsplan/
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Beispiele aus der HR-Praxis

» Vertragswesen

Die von PROUT AT WORK als Pro-bono-Projekt in 
Auftrag gegebene juristische Stellungnahme der 
internationalen Kanzlei CMS Hasche Sigle:

» „Es ist zulässig, in Texten zu Stellenausschreibungen und 
Arbeitsverträgen vollständig auf den sog. Gender_Gap
umzustellen. […] In individuellen Arbeitsverträgen […] kann 
für eine inklusive Ansprache aller Mitarbeiter_innen mit dem 
Gender_Gap gearbeitet werden“. 
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Beispiele aus der HR-Praxis

» Vertragswesen
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Beispiele aus der HR-Praxis

» Checkliste allgemein
 Institutionelles Commitment (zB Gleichstellungsplan)
Alle Geschlechter in der Formulierung sichtbar
Verwendung des Gender_Gap etc.
Umformulierung von Pronomina (wer, jemand, etc.)
Bei unbekannter Geschlechtszugehörigkeit wird 

genderinklusive Sprache verwendet
Fragen und Erweiterung der E-Mail-Signatur um 

gewünschte Ansprache, Pronomen und Diversity
Zusatz

Nutzung von gendergerechter Ansprache
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Beispiele aus der HR-Praxis

» Checkliste Recruiting
Anforderungsprofile losgelöst von Stereotypen
Nutzung von gendergerechter/-inklusiver Sprache
Genderinklusive Funktionsbezeichnungen
Verwendung von weiblich/männlich konnotierten 

Begriffen
Erweiterung des Inserates um Diversity-Hinweis
Vermeidung von Klischees und Stereotype bei 

Bildmaterial
Genderkompetenz bei Personalentscheidungen
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Literatur und hilfreiche Quellen

» Sprachleitfaden: Geschlechtergerechte Sprache (FH Kufstein 
Tirol, 2021)

» Leitfaden für eine gendergerechte Sprache für den 
Regionalverband Ruhr (Regionalverband Ruhr, 2017)

» How to Nr. 3: Sprechen Sie LGBT*IQ? – Leitfaden für eine 
genderinklusive und –gerechte Sprache (Proud at Work, 2019)

» Handbuch geschlechtergerechte Sprache: Wie Sie 
angemessen und verständlich gendern (Gabriele Diewald & 
Anja Steinhauer, 2020)

» Richtig gendern - Wie Sie angemessen und verständlich 
schreiben (Gabriele Diewald & Anja Steinhauer, 2017)

» https://geschicktgendern.de/
» https://www.genderleicht.de/
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Diskussion
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